
tǊƛƴŎƛǇŀƭ !ŘǊƛŀƴ aŀȅǿŀƭŘ  

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ WŀƴŜ Dƛƭƭ  

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊ DŜƻǊƎƛŜ aŎYŀȅ 

tƘƻƴŜΥ утсс нлуп 9Ƴŀƛƭ ŘƭΦлтпфΦƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

hǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

нтǘƘ WǳƴŜ 
[ƛƻƴǎ aŀŘ aƛƴǳǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
Cƛƴŀƭ Ϫ [ǳŎƛƴŘŀƭŜ 

нуǘƘ WǳƴŜ 
tǊƛƳŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅ Ϫ 
мнΦнлǇƳ 

сǘƘ Wǳƭȅ 
9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 
9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ  Ϫ нΦмлǇƳ 

ноǊŘ Wǳƭȅ 
{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

нпǘƘ Wǳƭȅ 
¢ŜǊƳ о ōŜƎƛƴǎ 

омǎǘ Wǳƭȅ 
L/!{ 9ƴƎƭƛǎƘ 

тǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
.ǳǎ aŜŜǝƴƎ фŀƳ 

фǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 

моǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ϧ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ǎƻ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŜǘŎΦ  
 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ {ǳō /ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƘŀǊǘ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ {ǳō /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴΣ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜκƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎκǎƪƛƭƭǎ ŜǘŎ ǿƛǘƘ 
ŀ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ {ǳō /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ŀ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊΦ aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ 
ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
{!t{!{!Υ ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΣ bŜǘōŀƭƭΣ IƻŎƪŜȅΣ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  
 
aŀŘ aƛƴǳǘŜΥ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
[ƛƻƴǎ aŀŘ aƛƴǳǘŜ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ !Ǿŀ-WŀƴŜ {ƴƻŘƎǊŀǎǎΣ !ƭŜȄ {ǘƻŎƪ ŀƴŘ WŀŎƻō 
¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘǎ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ [ǳŎƛƴŘŀƭŜ 
[ƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ рǎΦ 
 
tǊŜƳƛŜǊǎ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ {ǇƛǊƛǘ tǊƛȊŜΥ ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ !ƴƎŜƭƛǉǳŜ 5ŜƭƭŀƴŜȅ ǿƘƻ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ мп ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ±ƛŜǘƴŀƳΦ {ƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ±ƛŜǘƴŀƳ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ моǘƘΦ   ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ tǊŜƳƛŜǊ ŀƴŘ /ŀōƛƴŜǘ Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ мло ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ нр 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊΩǎ !b½!/ {ǇƛǊƛǘ {ŎƘƻƻƭ tǊƛȊŜ ¢ƻǳǊ ǘƻ 
CǊŀƴŎŜ όнллт-нлмн ŀƴŘ нлмпύΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜκ{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ όнлмоύ ŀƴŘ DŀƭƭƛǇƻƭƛ όнлмрύ ŀƴŘ 
±ƛŜǘƴŀƳ όнлмс ŀƴŘ нлмтύΦ  
  



{ƛƴŎŜ нллт ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ уллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {! 
ǎƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ слр ŜƴǘǊƛŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǎƛƴŎŜ нллт ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ - ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊΩǎ !b½!/ 
{ǇƛǊƛǘ {ŎƘƻƻƭ tǊƛȊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
 
5ŀǊŎȅ CƻƎŀǊǘȅκ!ƴŘǊŜǿ YƭƻǎŜΥ Iƻǿ ƭǳŎƪȅ ƛǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ /Ǌƻǿǎ Ŧŀƴύ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŀǾƛƴƎ 5ŀǊŎȅ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƴŜǿ /Ǌƻǿǎ ŦŀƴǎΦ !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ Cǳƴ aŀǘƘǎ 5ŀȅΥ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ bǳƳŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƘŀǾŜ п ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тκу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !ƴŘǊŜǿ [ƻǊƛƳŜǊ-5ŜǊƘŀƳ ƻƴ 
WǳƴŜ мфǘƘΦ !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ Ŧǳƴ 
ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ !ƴŘǊŜǿΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎǳǊŜ 5ŀȅΥ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀǘŜǎ ŀǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ όŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ оύΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ 9ŀǎǘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ YŀƴƎŀǊƻƻ Lƴƴ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ǳǇƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀǎƪ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 
¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀũ ǎƘŀǊŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ  ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
 
{ǘŀŶƴƎΥ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴ нлмф ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƘƻǊǘƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƴŜƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ wƻǳǝƴŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ WǳƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴ !ŎǝƴƎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊƻƭŜ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ [ǳŎƛƴŘŀ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜŀǾŜΦ  
 
¢ŀōƭŜ ¢ŜƴƴƛǎΥ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ {ƘŀƴŜ ²ŀƭƪŜǊ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳΦ CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ ǎŜŀǎƻƴ ŦǊƻƳ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ ²ƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ рл ǇƭŀȅŜǊǎ ƪŜŜƴ ƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ [ǳŎƛƴŘŀƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƻƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ {ƘŀƴŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ  

 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

!ŘǊƛŀƴ aŀȅǿŀƭŘ ŀƴŘ WŀƴŜ Dƛƭƭ 

нлму aϧ{ C99{  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ нлму aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CŜŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŀŘŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ .ŀǊōŀǊŀ ²ƻƻƭŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 5Ŝōǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ  



[ǳŎƛƴŘŀƭŜ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tƻǎƛǝƻƴ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ !ŘǊƛŀƴ aŀȅǿŀƭŘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ǳŎƛƴŘŀƭŜ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΦ   

!ŘǊƛŀƴΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƳŜǊƛǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊΣ ŀ {ǘŀũ ¦ƴƛƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŀ ǇŜŜǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŀǝŀǊŀ ²Ǌŀǧƻƴōǳƭƭȅ н tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [ǳŎƛƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ !ŘǊƛŀƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ !ŘǊƛŀƴΦ 

YŀǘŜ wŀȅƴŜǊ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 

[ǳŎƛƴŘŀƭŜ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ /ŀƴ-!Ƴ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƴŜǿ /ŀƴ-!Ƴ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ /ŀƴ-!Ƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ /ŀƴ-!Ƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ƪŜȅΣ ǝǇǇŜǊ ǘǊŀȅ ŀƴŘ пǿŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ /ŀƴ-!Ƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  


