
tǊƛƴŎƛǇŀƭ !ŘǊƛŀƴ aŀȅǿŀƭŘ утсс нлуп 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ WŀƴŜ Dƛƭƭ утсс нлру 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊ DŜƻǊƎƛŜ aŎYŀȅ 

9Ƴŀƛƭ ŘƭΦлтпфΦƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

hǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
LǎǎǳŜ bƻΦ мп 

мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¸ŜŀǊ пκр ²ŜŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊǎ 
CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
 
мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ /ƘƻƛǊ /ƻƴŎŜǊǘ 

 
нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ тΦмрǇƳ 
 
ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
tǊƛƳŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅ Ϫ 
мΦпрǇƳ 

 
нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
[ƛƻƴǎ LƴŎŜƴǝǾŜ !ǿŀǊŘ  
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ¸ŜŀǊ у-мн 
 

олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 
Cƻƻǘȅ /ƻƭƻǊǎ 5ŀȅ 
9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ ŀǘ нΦмлǇƳ  
 
мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
¢ŜǊƳ п ōŜƎƛƴǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ϧ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ  

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦǊƻƳ ŀ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  Lƴ ǿƘŀǘ ǘƘǳǎ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻũŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ [ǳŎƛƴŘŀƭŜ [ƛƻƴǎ ŀƴŘ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀƴŘ [ƛƪŜ {ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ƻǊ {ǘŀƴŘ [ƛƪŜ {ǘƻƴŜ ²ŜōǎƛǘŜΦ  

{ǇƻǊǘǎ ¦ǇŘŀǘŜΥ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ !ƭȅǎǎŀ IƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {!  

¦ƴŘŜǊ мпǎ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ IƻŎƪŜȅ ¢ŜŀƳ ǘƻ tƭŀȅ ŀǘ ²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΦ !ƭǎƻ 5Ŝŀƴƴŀ aƻǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ŦƻǊ {! ŦƻǊ {Ƙƻǿ 

WǳƳǇƛƴƎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎκǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŭƴŀƭǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ .ǊȅŎŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ŀƴŘ {ŀƳ Dƛƭƭ ǿƘƻ ǇƭŀŎŜ мǎǘ 

ŀƴŘ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ YȅƻƪǳǎƘƛƴ YŀǊŀǘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ hǇŜƴ .ƻǊŘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ  

ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мл-мн ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŭƴŀƭǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜΦ  

/ƘƻƛǊ Υ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ /ƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƛƴ  

!ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ WƻŘƛŜ ŀƴŘ 5ŀƴƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  



!ŘŜƭŀƛŘŜ {ƘƻǿΥ  L ƳŀŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ  

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ {ǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ  

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ƘŜŜǇΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ǉŀȅ ƻũΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻŎƪ WƻǳǊƴŀƭΣ IŜǊŀƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎŀƳǇΤ tŜǘŜǊ DƛƭƭΣ 5ŀƭŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ /ǊŀƛƎ tƛƪŜ ŀƴŘ WŀŎƪƛ .ŀƪŜǊΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ǊƻƻƪŜ ŦƻǊ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  

.ƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ .ǳǎ ǳǇŘŀǘŜΥ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ hǇŜƴ 5ŀȅ ƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

.ƻŀǊŘƛƴƎ IƻǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƻŀǊŘƛƴƎ  

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмтΦ hǳǊ ōǳǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƻǳǊ bŀǊŀŎƻƻǊǘŜ ōǳǎ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ нлмт ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ  

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎŜǎ ƛƴ нлмт ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǎŜŀǘǎΦ  

t!¢ ǘŜǎǝƴƎΥ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜǎǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘŜǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 59/5 ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ о-млΦ  wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ  

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

!ŘǊƛŀƴ aŀȅǿŀƭŘ ϧ WŀƴŜ Dƛƭƭ  

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
 

/ƻǳƭŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ  
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

tŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ  
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ   
.{.  млр лпо  !ŎŎƻǳƴǘ bǳƳōŜǊ лпф ппп нпл 

LŦ ǇŀȅƛƴƎ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƴƪƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǊƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ  
ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŘƭΦлтпфΦŬƴŀƴŎŜϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

wŜƎŀǊŘǎ 

.ŀǊōŀǊŀ ²ƻƻƭŀǊŘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ 

wƻȅŀƭ !ŘŜƭŀƛŘŜ {Ƙƻǿτ{ŎŀǊŜŎǊƻǿ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ΨWŀŎƪ ǘƘŜ wƻŎƪǎǘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻŎƪ 

/ƘƛŎƪǎΩΦ WŀŎƪ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aǊǎ tŀǳƭƛƴŜ wƛǾŜǧ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ tǊƛƳŀǊȅΦ WŀŎƪ ǘƘŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ǿƻƴ ŬǊǎǘ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭŜŘ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ .Ŝǎǘ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ƛƴ {ƘƻǿΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇǊƻǳŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ WŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ 

ŀŘƳƛǊŜΦ 

mailto:dl.0749.finance@schools.sa.edu.au


wƻȅŀƭ !ŘŜƭŀƛŘŜ {Ƙƻǿ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ŘŜƭŀƛŘŜ {Ƙƻǿ ǘǊƛǇ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƎƻŜǎ ƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǎƘƻǿ ŎŀƳǇ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ  

/ƘŜƭǎŜŀ 5ŀƘƭŜƴōǳǊƎ 

[ŜŘ ²ŜǘƘŜǊǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ƻũ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸнлл ǾƻǳŎƘŜǊ ŦǊƻƳ 9ƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ  

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜŜǇ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ōǊŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻǳǊ ǎƘŜŜǇ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ WǳŘƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ 

ŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƘŜŜǇ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘŜŜǇ ǘƻ  

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŜǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ƅŜŜŎŜ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ǿƛƴƴƛƴƎ рǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǎŜŎǝƻƴΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎŎŀǊǾŜǎΣ ǎƘƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƧǳƴƛƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ 5ŀƴŀ /ƭǳǧŜǊōǳŎƪ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {!aa wŀƳ WǳŘƎƛƴƎ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛƴŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎƛƴƎ 

ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊƛƴƻ wŀƳ WǳŘƎƛƴƎΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƘŜŜǇΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ 

IƛƭƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ   

[ǳƪŜ ŀƴŘ 9ƳƳŀ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ нлмс {ƘŜŜǇ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¸ƻǳƴƎ WǳŘƎŜǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΦ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ  

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ǳƪŜ ϧ 9ƳƳŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴǎΦ ¸ƻǳ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǇŜŜǊ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

/ŀǊƻƭ IƛƭƭŜ 

 



[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс {Ƙƻǿ ¢ŜŀƳΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǝ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ hǳǊ ŀƛƳ 

ǿŀǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎΦ 

hǳǊ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ōŀōȅ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ  

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǝƳŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ƻǳǊ {Ƙƻǿ ¢ŜŀƳΦ 

IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ 5Ŝŀƴƴŀ 

!ƴƎƻǊŀ Dƻŀǘǎ 

¢ƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ уΩǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƴƛƴŜ Ǝƻŀǘǎ ōȅ bƛŎƪ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ŜǊƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ  

!ŘŜƭŀƛŘŜ {ƘƻǿΦ hǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƻŀǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ǘƘǊŜŜ Ǝƻŀǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ мп ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƛȄ Ǝƻŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мп ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ мп ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ǎŜŎǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŘƛŘ ǿƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мп ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ IŀƴŘƭŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀŘ WȅŜ 5ƻƛƎ ŀƴŘ wŀȅ  

{ŎƘǳōŜǊǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ WȅŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ рǘƘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ WǳƴƛƻǊ WǳŘƎƛƴƎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŬǾŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ [ǳŎƛƴŘŀƭŜ ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

9ƳƛƭƭƛŜ DƻǳƭŘ ŎŀƳŜ оǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 9ƳƛƭƭƛŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ WǳŘƎƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎŀƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ  

ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¢ǊŜǾ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ǝƻŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ 

9ƭƭŀ DƛƭƪŜǎΣ 9ƳƛƭƭƛŜ DƻǳƭŘΣ WŜǎǎƛŎŀ {ǘƻŎƪΣ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻŀǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ  
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

¢ǊŜǾƻǊ .ŜƴƴƛŜǊ 

[ŜŘ {ǘŜŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ [ŜŘ {ǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǳǊ 

ǎǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ {ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ 

ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘŜŜǊǎΣ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŦǊƻƳ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ 

ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛƴƎŎǊŀƊΦ hǳǊ [ŜŘ {ǘŜŜǊ ¢ŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ  ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

aǎ 5ŀƘƭŜƴōǳǊƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ [ŜŘ {ǘŜŜǊ ¢ŜŀƳ 

{ŜŜŘ ǘƻ {ǘƻǊŜ 

¸ŜŀǊ у ϧ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ WƻŜƭ .ǊŜǘŀƎ ŀƴŘ ½ŀŎ /Ǌƻǎǎ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ {ŜŜŘ ǘƻ {ǘƻǊŜ ±ƛŘŜƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻƴ 

ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ DǊŀƛƴ ǘƻ DŀǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ [ǳŎƛƴŘŀƭŜ  

!ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ WƻŜƭ .ǊŜǘŀƎ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 







/haa¦bL¢¸ [L.w!w¸ b9²{ 
 

tw9aL9wΩ{ w9!5LbD /I![[9bD9 
¢ƘŜ tǊŜƳƛŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  !ƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ōȅ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅΣ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜŘŀƭΦ   aŜŘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ¢ŜǊƳ пΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
.hhY ²99Y !/¢L±L¢L9{ 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5ǊŜǎǎ ¦Ǉ ŘŀȅΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜȅŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ  
ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ǘƘŜƳŜΣ Ψ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΗ {ǘƻǊȅ /ƻǳƴǘǊȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
[ƛōǊŀǊȅΦ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
b9² {¢h/Y 
 
/IL[5w9bΩ{ CL/¢LhbΣ bhb CL/¢Lhb ϧ 9!{¸ CL/¢Lhb     
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ ²ƻǊǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ς ōȅ 5ŀǾƛŘ ²ŀƭƭƛŀƳǎ  IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ϧ ǘƘŜ /ǳǊǎŜŘ /ƘƛƭŘ ς ōȅ WY wƻǿƭƛƴƎ 
¢ƘŜ ту-{ǘƻǊŜȅ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜς ōȅ !ƴŘȅ DǊƛŶǘƘǎ    .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ¦ƴŘŜǊ ²ŀǘŜǊ ς ōȅ {ƻǇƘƛŜ IŀǊŘŎŀǎǘƭŜ 
½ƛƳōƛŜŬŜŘ Υ LƴŦŜŎǘŜŘ ς ōȅ /a DǊŀȅ     LŎŜ !ƎŜΥ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ /ƻǳǊǎŜ  
{ƴŀƛƭ ŀƴŘ ¢ǳǊǘƭŜΥwŀƛƴȅ 5ŀȅǎ ς ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ aƛŎƘŀŜƭ YƛƴƎ 

 

 Ψ²Ƙȅ L [ƻǾŜ CƻƻǘȅΩ 
¸ŜŀǊ нκо 

! ōƻƻƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ 
пκрΩǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ψ!ƴŘ ¢ƘŜ 
.ŀƴŘ tƭŀȅŜŘ ²ŀƭǘȊƛƴƎ 

aŀǝƭŘŀΩ  

 !ƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ƘŜƳŜ 
¸ŜŀǊ оκп 


